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 المــقــدمــة
هو عملية منه ية تستت ا الا تيقيت ترتتوت واوتتا يوت المستتتقلت وتيويلد الا  ه ا  إن التخطيط الاستتتتاتي   

ف  اتخلذ القتاتات والإ تاءات  نالمستتتتت وليوالوستتتتتلتت الت  ت مت علا مستتتتتلع    الخطوات، ستتتتتلستتتتتلة من  علا ت تم
من  هم ال مليتتلت الإ اتيتتة والتتذه لتت وتل ييت  علا  الاستتتتتتتتتتتتتتتتاتي  وي تلت التخطيط  المطلولتتة لتيقيت الأهتت ا  

ل مت من ف  تي ي  إطلت زمن  لتطليت ا ةل اعمتوفيت التي يثلت ال اتمة لد ممل يستتتهم ف  تيقيت  فوتتتت النتلت  وا
 الإستتاتي ية خلات الاعتمل  علا ووع الخطة 

 ي  الأستتتتتل ال لمية المهمة للنلء الم ستتتتتستتتتتلت من خلات تيتي   لفة الموات   وي   التخطيط الاستتتتتتتاتي   
من  ومي   ت لتنلم  ز وف ال لم ةوتستتتتتللة و ه ا   يةاللشتتتتتتية والمل ية والم نوية فيهل، وتو ياهل للت لل تيقيت ت  

من ثم و  واوتتتية،ولآليلت شتتتتا ة  ال لاقة،وهذا يتم من خلات المشتتتلت ة اليقيقية مع  لفة منتستتتليهل وال هلت ذات 
 لتزام لهل خلات الاتت  المخطط لهل سواءً لو و  الإ ات  الت   ن زتهل و ع تهل  و لإ اتات لايقة إقتات هذل الخطة والا

توت  يرتتتتتتوت تقوتتتتتتا لوتتتتتت والت ستتتتتتي  تتيل الهيتة الوطنية للت ليم التقن  والان  وتملشتتتتتتيلً مع تو هلت ال  
لت لي  فتيت عمتتت لإعتت ا  الخطتتة  ال تتلم تتةم ستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتلت الهيتتتة الت ليميتتة علا اعتمتتل  ال و   قتتلم متت يت عتتلم 

ا ت ليت وت إلوتطويت ف  سليت الور إرلاحتيتلج الا  الت وذل  لم تفة ال ثتات التتيسية  لل لم ة الإستتاتي ية
والت ليمية والتقنية من ا ت الاتتقلء لللمستتتتتو   الإ اتيةمم ن منهل وخلرتتتتة ف  ال وان   من الرتتت وللت   لت ق ت
هيتة الت تيل والم تلين والطلا  والورتتتتتوت لهم الا المستتتتتتويلت المنشتتتتتو   وتيستتتتتين ليتة ال مت  لأعوتتتتلءال لل  

ال و   ، وتطليت الم لييت ، والت لون مع م ت  وملن ال و    لنشت ثقلفة ال لم ةاهتملم إ ات  من خلات ال اخلية 
  تمن خلات عتق  نتت وات ، ووتش عمت ، و وتات ت تيلية ف  م تتلت ال و   والتيسين المستم
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 الجامعة رئيسكلمة 

يم  رتتتتتل اللد م لعتللتل مرتتتت ت الشتتتتتي ة والتشتتتتتيع واعتزازاً ل يننل وفختاً لنلينللمن منطلت الت وع لل تل  والستتتتنة 
لت  ا لنً من علت ا1عليد وستتتتلم وترتتتتت يقلً لقولد ت للا  ا اق ت  لل ستتتتتم ت ل  الذ  خ  ل ت  الِإنستتتتت  ( إقتا و تلل   الأ   ت م 2( خ 

لم  لِلللق لم ا0ا ل م ا4( الذَِّ  عَّ ل ل م  ي    للم  الِإنس لن م  طل  ال لم  وتل  سنة نلينل ال تيم الت  تيت علا تتتتتتتتتسوت  ال ق لم  ( "5( ع 
إذا ملت الن آ م انقطع عند عملد الا من ثلاث : رتت قة  اارتتلا اللد عليد وستتلم  والتمستت  لاوتتلتلد  مل ف  قولد

 توال مسلم   (( لتية ،  و علم ينتاع لد ، او ول  رللا ي عو لد 
ة  و لعالرتتتتتتتية  و الرتتتتتتتن و ستتتتتتتواءَّ  لنت ف  الت ليم الييل  الهلتت ف  شتتتتتتتتا م للات ال لم  إن التطوت 

ينلغ   ن  لذا الإنسلنية من الم للات ق  ستلهم ف  تطوت الييل  وتذليت الر ل  الت  توا د  واللنلء وغيتلالزتاعة 
ووتتتتتتتملن ن ليد  الرتتتتتتييا،هذا التطوت من   ت وتتتتتتملن استتتتتتتمتات ييل  الإنستتتتتتتلن لللشتتتتتت ت موا لة نيت  علا 

  -ع   منهل: ي   علينل الالتزام لمتايت  الن لح،هذا  يستمتول    النتلت  ال لمية، افرتلليروت علا 
وه  م لل ة مل تم إ خللد وهذل المتيلة  والمتيلة الثلنيةالإ خلت ستتتتتتتتتتواءَّ  لنت موا   و ليلنلت  ه المتيلة الأولا 

ين( االتي م والتخز  لهتل من الأ وات الت  تستتتتتتتتتتتتتتلعت  ف  عملية م لل ة مل تم إ خللد، وهذل المتيلة تمت لنقطتين همل
لينهمل هو التغذية التا  ة الت  تستتتتتتلهم ف  وتتتتتتملن  و   مل تم م لل تد للختوج لنتلت  ذات فلت   خللية من  والتالط

لت ال لل  لل لوم والتقنية االشتتتتموع( ي تلت  ي  الم ستتتتستتتت ال لم ةشتتتتتيلن ييل  ال رتتتتت و  التقن  وي  ل الت ليم ال يو ،
الم لت   قستتلم و  ي  من الأاليستتتو   و و   وذل   الم للات وف  مختل ال لمية الت  تتميز لت    التخرتترتتلت 

 ويزي . تل منهل لهل مهلم واخترتتلرتتلت واوتتية متتالطة ومشتتتت ة لتيقيت ال الء  والالعلية ف  ال متلت  توالإ اتا
لتنلم  ال و    اخت م ستتتتتستتتتتلت الت ليم ال لل  فترتتتتتة إ هلت مخت لت  فوتتتتتت تتنلستتتتت  مع متطلللت ستتتتتوت ال مت 

 م  ف  مختل  الم للات لالتقن  وال وتوا   التطوت 
 ت متتتتتت علا  ستتتتتتتتتتتتتتلولين همتتتتتل فه  تلت ال و     ا  من   وات التو يتتتتتد المستتتتتتتتتتتتتتتمت للم ستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتتتتة ت

 .هو قيلل ن لح ال ملية الت ليمية  و الإ تاء فالتقييما التقييم والتقويم (  
لواتا ت القوانين والالطتت الرتتتتتتييية وف لإتللعفيتو   علا الم ستتتتتتستتتتتتة تيستتتتتتين   اء ال مت  التقويم مل  

لوتتملن و و  ال و   ي   التوارتتت مع ال هلت المخترتتة للل ء  ال مت،و ذل  ال مت لآلية موي   لوتتملن  و   
يرتتوت ف  الوقت اليلل  ل ال لم ةتستت ا إ ات   لذهل اية لللاعتمل  الم ستتستت  وا لهلف  تطليت الم لييت الخلرتتة 

  يةإستتتتتتتتتتاتيو ووتتتتتتتتع خطة  ال لم ةن ت هيز لت ية وتستتتتتتتتللة و ه ا  و ذل  مل تم القيلم لد  م ف  الوقت اليلل 
 مستقللية تمت  لخمل سنوات 
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نلتهل ولخ مة  ل  وستتتتتتتتتع،ت مت علا خلت تالطة التوارتتتتتتتتتت فيمل لينهل ولين الليتة لشتتتتتتتتت ت  ال لم ةإن إ ات  
م لنيلتهم،لتفع من ق تاتهم ل الطلا ، لع   اخت وح ال مت ال م مل تستتتتت ا لزتع ت  المستتتتتتقلت ولنلء  وا ت تلنا  وا 
 و  ت  لفة المتافت م هز  ومهيأ   ليتة عمت تتملشا مع اللتام  ال لمية والت تيلية  اخت الم سسة  الم سسة،
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الجامعةضمان الجودة ب إدارةكلمة مدير   

مسؤؤؤؤؤؤووليؤؤة وتميؤؤة ومجتمعيؤؤة تت لؤؤ  نظرا إلى إن التعليم يعتبر أحد مقومات الدولة الرئيسية فإن عملية تجويده 

حرص واهتمام وتعاون الجميع لضؤؤؤمان تحقيه ن ضؤؤؤة علمية ومعرفية متميمؤ سالمولؤؤؤسؤؤؤات التعليمية  تو ى إلى 

أنتؤا  مرراؤات سموااؤؤؤؤؤؤفؤات عؤاليؤة التميم   وترتقد سجميع ميؤا يلا ومجؤاقت البد  وتحقه للبد  م ؤانؤة عالمية 

الد إحدى ولؤؤؤؤؤؤائن تحسؤؤؤؤؤؤيلا وت وير نوعية التعليم والم و  س  فد عصؤؤؤؤؤؤر مرموقة .و تعد الجو ؤ فد التعليم الع

ع تسؤؤعى إلي  المولؤؤسؤؤات التعليمية أو ترفا ف ريا  العولمة الذي يم لا واؤؤف  سهن  عصؤؤر الجو ؤ   فلم تعد الجو ؤ حلما

يم لتعلل ا الحه فد أخذه أو ترك    سن أاؤؤؤؤبحو ةؤؤؤؤرورؤ ملحة تملي ا التميرات المتسؤؤؤؤارعة التد ي ؤؤؤؤ دها ق ا  ا

العالد فد اميع أنحاء العالم ومت لبات التعليم المعاار .إن الجو ؤ فد التعليم العالد مف وم متعد  الأسعا  يمبمد أن 

ي من اميع وظائف التعليم سوال ة ) المماهج الدرالية  والبرامج التعليمية   والبحوث العلمية  ال دب  والمباند  

ليميؤة وتوفر الرؤدمؤات للمجتمع المحلد والتعليم الذاتد الداخلد وتحديد معايير والمرافه والأ وات والولؤؤؤؤؤؤائؤن التع

مقارنة للجو ؤ معترف س ا محليا و وليا. ويقصؤؤد سضؤؤمان او ؤ التعليم العالد تلع العملية الرااؤؤة ستحقيه المعايير 

افه مع  ا على المحو الذي يتوالأكا يمية المتوافقة مع رلؤؤؤالة المولؤؤؤسؤؤؤة التعليمية وقد تم تحديدها وتعريف ا وتحقيق

المعايير المماظرؤ ل ا لؤؤؤؤواء على المسؤؤؤؤتوى المحلد أو العالمد وان مسؤؤؤؤؤتوى او ؤ فرص التعليم والبح  العلمد 

والم ؤؤاركة المجتمعية وتممية البي ة تعتبر مدئمة أو تفوت توقعات كافة أنوا  المسؤؤتفيديلا ملا الردمات التد تقدم ا 

الد فإن المسؤؤؤؤوولية تحتم عليما اميعا أن ن ون ءؤؤؤؤركاء حقيقييلا للمسؤؤؤؤاهمة فد إاؤؤؤؤد  المولؤؤؤؤسؤؤؤؤة التعليمية وسالت

 الممظومة التعليمية. 

وأخيرا.. فإن الجو ؤ هد مسؤؤيرؤ متحدؤ وسصؤؤفة مسؤؤتمرؤ  وسالتالد ف د ليسؤؤو هدف فد حد نات ا وإنما ال دف هو 

 التدامة التممية الوتمية ال املة. اقلتمرار فد تحقيه نقلة نوعية متميمؤ فد التعليم ومرراات  لضمان
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الإستراتيجيةالخطة  إعدادفريق   

 قتات تقتتتتم ل  لم ة ال ت  للغلوم الطلية والت نولو يل الإستتاتي يةالخطة  لتطويت وتيسينتتتتتم ت لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتي  ل نتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة 
 خمتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل ستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنوات  ويستتتتمت تطليت الخطة الم    ميلا ه  2322لستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتنة  (9ا
    -التتتتتتلل : وش لت الل نتتة علا النيو  (2329-2325ا

 ر.م الاسم الصفة
 1   غيث عل اللد فتج[ وكيل التخطيط والتطوير

 2 ا  س ي  عتيت هلشم الكاتب العام
 3 ا    سليملن ميم  المنا  وكيل الشؤون العلمية
 4 ا    ايم   و   يوس  وكيل الطب البشري 

 5 الق تاه ا طلتت ميم   المسجل العام
 6 ا  ولي  يونل القذاف   الجودة وتقييم الأداء إدارةمدير 

 7 ا للل ت عل  اليلل مدير مكتب رئيس الجامعة
 8 ا ينلن  م ة لوش للة  نائب مدير مكتب الجودة وتقييم الأداء

 9 ا تانيل عل اللد السملط مدير مكتب الدارسة والإمتحانات
 11 ا  مل   ل لا ا م  ي منسق الجودة كلية الطب البشر 

منسق الجودة كلية طب وجرلحة الفم 
 والأسنان

 11 ا سايلن سسليملن المنا 

 12 ا     السي  عل  القوه عملت   عضو هيئة التدريس 
 13 ا   ن ملن يوست  امليت  عضو هيئة التدريس
 14 اا  هل ت غيث عل اللد رئيس القسم المالي

 15 م  تول منروت اي طالب بكلية الطب البشري 
 16 عمت يسلم ميمو  طالب بكلية الطب البشري 

 17 ميم  يسن ت    طالب بكلية طب وجراحة الفم والأسنان
 

 

  



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 الفصــــــــل الأول

 الإطار العام للخطـــــــــــة الإستراتيجية

 أولا / مقدمة عامة



 
 
 

    

 
 الجامعةنبذة عن نشأة وتأسيس 

 

 ليبيا بدولة الخاصة الجامعات إحدى هي والتكنولوجيا الطبية للعلوم العرب جامعة
 بأخصائيين المجتمع تزويد إلي بها الدراسة وتهدف ثا،حدي المنشئة الجامعات ومن
 والدراسات بالبحوث والقيام والتكنولوجيا والطبية العلمية المجالات مختلف في

 تنظيم طريق عن الوظيفي المستوى تطوير إلى تهدف كما المتخصصة العلمية
 لية،والتأهي التدريبية والدورات النقاش وحلقات العلمية والمؤتمرات الندوات
 .العالم في المماثلة والهيئات الجامعات مع العلمية الصلات توطيد وكذلك

 بتاريخ الصادر 2124 لسنة( 1) رقم  تحت الإدارة مجلس رئيس من بقرار وتأسست
 م.17/18/2124

م بمزاولة النشاط  2124-3-24صدر بتاريخ  22/99وتحصلت على اذن مزاولة رقم 

 التعليمي في الكليات الأتية:
 الدرجة الممنوحة الكلية ت
 بكالوريوس كلية الطب البشري  1
 بكالوريوس كلية طب وجراحة الفم والأسنان  2
 بكالوريوس كلية الصيدلة  4
 بكالوريوس كلية العلاج الطبيعي 5
 بكالوريوس كلية الهندسة والتكنولوجيا  6
 

 

 

 



 
 
 

    

 

الجامعةموقع   

 
 

 

 
 

  



 
 
 

    

 

 

 ظيميالهيكل التن

  



 
 
 

    

 

 الوصفيةالبيانات 

 ة:البيانات العام
 جامعة العرب للعلوم الطبية والتكنولوجيا

 ifo@armu.edu.ly .لل لم ةالموقع الإ تتون   م2322( سنة 1قرار مجلس الإدارة رقم ):قرار التأسيس
  بجانب جسر الليثي–طريق المطار –بنغازي  : العنوان

 ) 2م 11533  (لجامعةساحة الكلية لالم
 الجامعة رئيس الجامعة

    دكتوراه من جامعة نوتنجهام كلية الطب البشري المؤهل العلمي:   عبد الله محمد حامد الجراري 

 3925135230 :الهاتف أستاذالدرجة العلمية / 

 UN-PERSIDENT@ARMU.EDU.LY :للتي  الال تتون ا
 علميةالشؤون الالجامعة  وكيل

 دكتوراهالمؤهل العلمي:   سليمان محمد المنفي
 3910100159 الهاتف: أستاذالدرجة العلمية : 
 S-AFFAIRS@ARMU.EDU.LYالبريد الالكتروني 

 الجامعةالجودة وتقييم الاداء ب إدارةمدير 
 مل ستيت يلسو الم هت ال لم :   ولي  يونل عل الواي  خل  اللد

 1925881691 الهلت : لذ مسلع  ستال ت ة ال لمية: 
  A@ARMU.EDU.LY-QUALITY      ن  الال تتو  اللتي 

 شؤون الإدارية والماليةمدير مكتب ال
 مل ستيت ميلسلةالم هت ال لم :   عل  للقو
 1928126178  الهلت : : و يايةال ت ة ال

 G-CLERK@ARMU.EDU.LY :اللتي  الال تتون 
 المسجل العام

 مل ستيت تمويت ومرلت الم هت ال لم :   ميم  الق اته طلتت ميم 
 1915567572  الهلت : الثللثة عشت: و يايةال ت ة ال

  ADMISSION@ARMU.EDU.LY :اللتي  الال تتون 
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المنعاونين أعضاء هيئة التدريس  

  أعضاء هي ة ويبلغ عد جامعةاليعتبر عضو هي ة التدريس أحد العماار الألالية للعملية التعليمية والتدريبية س 

    .      والألمانكلية ال   الب ري وكلية ت  واراحة الفم ( وموزعيلا على   12 حوالد ) الجامعةالتدريس س

 المتعاونين يبين المؤهلات والدرجة العلمية لأعضاء هيئة التدريس (1رقم ) جدول

 الكلية
 الجنس الدرجة العلمية المؤهل العلمي

مساعد  وراهدكت ماجستير
أستاذ  محاضر محاضر

 مساعد
أستاذ 
 أناث ذكور أستاذ مشارك

 1 1 1 - 1 - - 9  كلية الطب البشري 
 1 6 1 - - 5 1 1 6 والأسنلن وجراحة الفم  لية ط 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1  لية الري لة 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1  لية ال لاج الطلي  

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 والت نولو يل لية الهن سة

 

 
 المتعاونين بالكليات يوضح الدرجة العلمية لأعضاء هيئة التدريس (1) الشكل البياني
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كلية الطب البشري  نكلية طب وجراحة الفم و الأسنا

محاضر مساعدرد محاضر  أستاذ مساعد أستاذ



 
 
 

    

 الموظفين
لم لاين ا الإ اتيةيقع علا علتقهل ال  ي  من المهلم  والت  لل لم ةت تلت هذل الشتيية من ال وا ت الأسلسية ل

  لهل

 الجامعةمؤهلاتهم بو يوضح عدد الموظفين ( 2)جدول 

دد ع
 الموظفين

دبلوم  دبلوم عالي ليسانس بكالوريوس
 متوسط

 الإجمالي ثانوية

  1 1 1  4 ذكور
 
 

 إناث
4 2   3 

 10 2 1 1 2 5 الإجمالي
 

 
 

 الجامعةمؤهلاتهم بو يوضح عدد الموظفين  (2) الشكل البياني                  
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ذكور  اناث

بكالوريوس ليسلنس دبلوم عالي  دبلوم متوسط ثانوية 



 
 
 

    

 

بطلاال  

 2325-2322العام الدراسي لال خ الجامعةالدارسين ب ةيوضح عدد الطلب (3) جدول

 ال لية 
 السنة

 لية الط  
 اللشته

 لية ط  و تاية 
 الام و الأسنلن  

 لية 
 الري لة 

  لية ال لوم 
 والريية الطلية

 لية ال لاج 
 الطلي   

 لية الهن سة  
 والت نولو يل

 ملل  ا
 الطللة

2124-2125 
 

186 14 1 0 1 1 211 

 211 1 1 0 3 12 150 الإ ملل  ل ت  لية

 

 

 
 2325-2322بالجامعة الطلبةيوضح عدد ( 3) الشكل البياني

 

 

 

 

 

الطلاب

كلية الطب البشري كلية طب وجراحة الفم والأسنان



 
 
 

    

 

ةــدرة الاستيعابيـــوالق الجامعةق ـــونات ومرافـــف مكـــوص  

  القاعات التدريسية:
 (     111  -  31ا  تتتاوح مل لين  ةوق تتهل الاستي للي قلعة  تاسية مختلاة الأي لم ( 15ا علا  ال لم ةييتوه 

 .طلل  وطلللة  مل هو مووا للل  وت التلل 
 والقدرة الاستيعابية لها التدريسية يوضح عدد القاعات( 2)جدول   

 الاستيعابية القدرة
 ر.م القاعة )طالب(

 1 1قلعة  45
 2 2قلعة  111
 3 3قلعة  75
 4 4قلعة  35
 5 5قلعة  35
 6 6قلعة  41
 7 7قلعة  41
 8 8قلعة  65
 9 9قلعة  51
 10 11قلعة  91
 11 11قلعة  41
 12 12قلعة  41
 13 13قلعة  85
 14 14قلعة  85
 15 15قلعة  85
 ا ملل  911

 

  



 
 
 

    

 
 :المدرج الرئيسي

 لشخر 271عن لا يقت ستوع  مليلإقلمة الن وات ووتش ال مت والأنشطة الطلالية  م تج لل لم ةيو   ل
 مت لملة  ولهل من ومة روتية ومتتية

 بة العلمية:المكت 
 تل  م تج لس ت خل  لهذل ال ت   ( 651ا( ويو   لهل يوال  2م82  مسليتهل اعلى مكتبة  الجامعةيحتوي  

 .(  تل  ال تتون 11111لهل ا تيتو  علا من ومة ال تتونيةو ذل  
 : لمعاملا 

 تتلاءمم هز  لييث  لةوطلل طلل  21ال   15لق ت  استي للية تتتاوح من  م مت ت تيل  11علا  ال لم ةييتوه 
 . مل هو مووا للل  وت التلل مع متطلللت ال ملية الت ليمية والت تيلية 

 المعامل والقدرة الاستيعابية لها ( يوضح5) جدول

القدرة 
 الاستيعابية

 ر.م رقم المعمل

 1 م مت التشتيا 21
 2 م مت علم السموم وو لت  الأعولء 21
 3 م مت علم الأنس ة 15
 4 ال يميلء الييوية والأييلء ال قيقة م مت 21
 5 م مت ال يميلء والري لانيلت 21
 6 1م مت يلسو   15
 7 2م مت يلسو   15
 8 3م مت يلسو   21
 9 م مت ال لاج الطلي   21
 11 م مت المهلتات الستيتية 61
 11 م مت التت يللت 35
 12 م مت اليشو 21
 م لمتا ملل  الق ت  الاستي للية لل 281



 
 
 

    

 

 :المراســـــــم
طلل  وطلللة  مل هو مووا  21 ةلق ت  استي لليللتسم الهن س   سممت  علا ال لم ةيتوه ت

  للل  وت التلل 
 والقدرة الاستيعابية لها المراسم( يوضح 0جدول )

 ر.م رقم المرسم القدرة الاستيعابية
 1 1متسم  23

 الإداريةالمكاتب 

 داريةالمكاتب الإ( يوضح 1جدول )
 رقم المكتب اسم المكتب

مدير مكتب رئيس الجامعةمكتب /   1 
 2 رئيس الجامعة/ مكتب 
 3 إدارة الجودة وتقييم الأداء / مكتب

 4 عميد كلية طب وجراحة الفم والأسنان/ مكتب 
 5 الشؤون المالية / مكتب
 6 قسم التسجيل والقبول /مكتب

 7 الدراسة والامتحانات/ مكتب مكتب 
 8 الأرشيفكتب/ م

 9 المسجل العام/ مكتب 
 10 صيدلة عميد كلية ال/ مكتب 

 11 مكتب / عميد كلية الهندسة والتكنولوجيا
 12 مكتب / عميد كلية الطب البشري 

 13 مدير / مكتب رئيس مجلس إدارة الجامعة
 14 مكتب / المدير التنفيذي

 15 مكتب / رئيس مجلس الإدارة
 16 المعامل مكتب / رئيس وحدة
 17 مكاتب إدارية )مشتركة( 5عدد مكتب يحتوي على 

 



 
 
 

    

 
                                                         

 رقم المكتب اسم المكتب
 18 قاعة اجتماعاتمكتب / 

 19 مكتب / استقبال الضيوف
 20 مكتب / استقبال الطلبة

 21 مكتب / غرفة مراقبة
 22 الحراسةمكتب / الأمن و 

 23 مكاتب خدمية لكلية الطب البشري  0عدد 
 24 مكاتب خدمية لكلية طب وجراحة الفم والأسنان 0عدد 
 25 مكاتب خدمية لكلية العلوم الطبية والصحية 0عدد 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

    

 

 الخدمية: المرافق 

  الأولية عيل   مرغت  للتمتيض والإس لفلت 
 رللة ال ل  وتتفيد للطللة   
  مل    ت  ق م وطلتت  وسلة 
    ال لم ةغت  خلرة لأمن  2ع  
 لخ ملت للطلا  مقها لتق يم ا  
 مط م للطللة  
  لأمل ن  لول للطلا   م هز  اخلية  استتاية طلا  
 والمو اين عولء هيتة الت تيل مقها لتق يم الخ ملت لأ 
  مقها للزوات 
  استتاية للزوات 
   المستن ات وخ ملت الطلا ترويتم ت   
  م هز  ل لميتات متاقلةومتاقلة ي ت  تي م  
   14 ا وع  هل وتات ميلل متوا    ل ت طوالت الملن )  
  فنلء خلت   م هز لأمل ن  لول للطلا  
 مرلا                
  للطواتئ مخلتج 
  متت متلع  3111ويللغ مسليتد االسيلتات  موق)  
  متت متلع  1111ويللغ مسليتد ا ال لم ةموق  املم  خل  لللزوات)       

 

 

 

 



 
 
 

    

 

للجامعةتحليل القدرة الاستيعابية أولا :   

  ةالمرافق التعليمة وقدرتها الاستيعابي  -1

 الاستيعابية  تهاوقدر  مرافق التعليميةال يوضح( 5جدول )

 المراسم الهندسية عدد المعامل عدد القاعات مساحة الجامعة  الإجمالية

 1 12 15 متر مربع 11533
 

 المرافق الإدارية والخدمية -2

  مرافق الإدارية والخدميةال يوضح (9جدول )

 عدد المكاتب الإدارية عدد مكاتب أعضاء هيئة التدريس
5 03 

 

 

 

3-
    للجامعةتحليل الطاقة الاستيعابية 

  ستيعابيةالا الطاقة يوضح (13جدول )

 الجامعةمساحة 
 الإجمالية

 عدد الطلبة
 لعام

2322-2325  
القدرة الاستيعابية  ةللجامعالقدرة الاستيعابية 

 الكلياتعدد  كليةلكل 

 5 طالب 133 طالب 0533 طالب 233 متر مربع 11533
 
 
 

 تعدد الحماما خدمات التصوير الأمنغرفة  العيادة المقهى
0 1 2 1 14 



 
 
 

    

 

للجامعة الإستراتيجيةالخطة  اعداد منهجية: انيا  ث  
 مصادر جمع البيانات 

 

 

               

 

 

    

                

                                        

 

 

 

 

 

 

 

دراسة الوضع الراهن من خلال الدراسة 

 ً للمعاييرالإعتماد المؤسسي الذاتية وفقا

والواقع الفعلي  2023  عامالصادرة 

 للمجتمع  

لجامعة من دراسة الوضع الحالي   ل

  يخلال التحليل البيئ

 إعداد صياغة الرؤية والرسالة والغايات
 

 تحديد الأهداف الإستراتيجية للغايات

ةإعداد الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجي  

 

 المراجعة الشاملة لمكونات الخطة الزمنية

 )زمنيا ولغويا(

 

الوثائق والمستندات -  

الاستبيانات -  

الشخصية المقابلات  -

 والملاحظات  

الاجتماعات-  

المحاضرات وورش العمل -  

التقارير -  
العصف الذهني -  
 

 

 

مصادر جمع 

المعلومات 

للدراسةالذاتية و 

 التحليل البيئي

 (swot)   أسلوب التحليل البيئي -  

تحليل البيئة الداخلية -  

تحليل البيئة الخارجية -  

تحديد نوع طبيعة الخطة  -

ةالاستراتيجي  

يالتحليل البيئ  

أعضاء هيئة التدريس -  

القيادات الإدارية  -  

الطالب -  

أولياء الأمور -  
أرباب سوق العمل-  

إفراد وجهات المجتمع ذوى  -

 العلاقة

العناصر المشاركة 

يفي التحليل البيئ  

تضمين التعديلات اللازمة في الخطة 

 الاستراتيجية

ةاعتماد الخطة الاستراتيجي  

رار تشكيل فريق اعداد الخطة إصدار ق

 الإستراتيجية

 



 
 
 

    

 

 للجامعة الإستراتيجيةالخطة  اعدادمنهجية 

 Prospective Analysisتأ ي  ال و   علا منه ية التيليت المستقلل  علا  الإستتاتي ية ال لم ةت مت خطة 
ميتملة لم تفة الات  والته ي ات ال لل لم ةتهل علا تيليت الليتة الخلت ية وت من  همية هذل المنه ية ف  ق ت 

 وتيليت الليتة ال اخلية لتي ي  نقلط القو  والو   

ف  سيلت تو د مت ز وملن ال و   واعتمل  م سسلت الت ليم ال لل   لل لم ةيأت  ووع الخطة الإستتاتي ية 
وتطل لت وزات  الت ليم  يتلاءمالذه  Prospective Analysis تقلل لإتسلء قواع  الأسلو  ال لم  للتخطيط المس

ي اث تغييت شلمت يتتق  لللت ليم ال لل  والليث ال لم  إلا مستويلت قل ت  علا موا هة التي يلت التاهنة  ال لل  وا 
 فق  تم  اعتمل  الآت : التو هلت،والمستقللية  وتنايذاً لهذل 

  الخطة الإستتاتي ية   لإع ا  ةال لم تش يت فتيت عمت من  اخت 
 لإعتمل  الم سس  من خلات ال تاسة الذاتية لل لم ة وفقلل للم لييتا  تاسة الووع التاهن لل لم ة

   2123الرل ت  عن المت ز الوطن  لوملن ال و   واعتمل  الم سسلت الت ليمية 
   تاسة الواقع الا ل  للم تمع للتي ي  الا و  
   الأتي.طريق عن  ويتم ذل   والقيلم ل ملية التيليت الليت ل لم ةل تاسة الووع اليلل 

 تيلتيرتتتتتتتتتتتلللوثلتت والمستتتتتتتتتتتتن ات والإل متفقة   مع الم لوملت ل ملية التيليت الليت  .1
ال مت والتقلتيت الميلوتتتتتتات ووتش ت و المقلللات الشتتتتتخرتتتتتية والا تملعلو  الاستتتتتتليلنلتو 

يليت الليتة تو  للهيتة الإستتتتاتي يةلخطة او  الستتللقة الإستتتتاتي يةالخطة وال رتت  الذهن  و 
  (SWOT) وتيليت الليتة الخلت ية وتي ي  ال اخلية

 الإستتاتي ية الخطة ة التيليت الليت   لأسلو التيليت الليت م لل ة .2
 يلهيتة الت ت الإ اتية و عوتتتتتتلء القيل ات من   ال نلرتتتتتتت المشتتتتتتلت ة ف  التيليت الليت .0

فتا  سوت ال مت تلل  و  موت وليلء الأوالطلا  و   ال لاقة و هلت الم تمع ذو   وا 

 
  



 
 
 

    

 

 

 .الجامعةاستخلاص عوامل النجاح الأساسية التي تحدد رؤية ورسالة 
  والت  تتمثت ف  الانتقلت من الووع اليلل  إل  الووع المسته    ال لم ةإعل   ريلغة ت ية وتسللة 
  اتي  الاستت تملعلت مت تت  لل نة التخطيط من خلات ا  لل لم ةتي ي  الغليلت والأه ا  الإستتاتي ية  
  اعلا مستو  الأقسلم ال لمية والإ اتية(  ال لم ةت ميم الت ية والتسللة والأه ا  الإستتاتي ية  اخت   

 ∙( للاستال   من التغذية التا  ة  للمستاي ين الخلت يين ا وخلت هل
 ال لم ةإ ات   اعتمل   ت من الت ية والتسللة والأه ا  الإستتاتي ية من  
   المنلسلة الت  ستسهم ف  تيقيت الأه ا   الاستتاتي يلتتي ي 
  ال لم ةتي ي  السيلسلت والخطط التنايذية الخلرة لهل واعتمل هل من م يت  
  علا  ةلمس ولياوتي ي  متايلهل الزمنية وال هة  الإستتاتي يةإع ا  اللتام  الت  سيتم تنايذهل ف  إطلت الخطة

 التنايذ 
  الإستتاتي يةلنلء الخطة التنايذية للخطة  

  



 
 
 

    

 

 ثالثاً: المقومات الأساسية لنجاح الخطة الإستراتيجية

علا تطليت م لييت ال و   لوملن  ال و   ويترهلن م لتام  و عم لا ت ال و    ال لم ةاقتنلع إ ات   .1
 التيسين المستمت 

ن تيقيقهل ذ ية يم  ه ا   إع ا ال مت علا تي   و الاستتاالاست لنة لللخلتاء والمخترين ف  م لت التخطيط  .2
 للم سسة وت  ه الا إولفة م تملة 

 الإستتاتي ية الخطة لتنايذ توفيت الموات  المللية اللازمة  .0
ة علا المرلي  ريل وللق  والمو اين(،  والانين عولء هيتة الت تيل  االقيل ات الإ اتية،من  ت  يت  .2

  ولروت  رييية وفت ال  وت الزمن  المي    يةالإستتاتي تنايذ عنلرت الخطة 
  و و  هي ت تن يم  م تم  من ال هلت المخترة .5
  لل لم ةم تم  من ال هلت المخترة ل لفة ال لملين ل وتوري  و يا و و  ور   .0
 الإستتاتي ية طة خال واللازمة لإع ا توفيت  لفة المسوغلت الخلرة  .1

 
 
 

  



 
 
 

    

 

 

 

 

 

 

 

مالفصل الثاني : الوضع العا  

 اين نريد ان نصل؟اين نحن الان والى 
 
 
 
 

  



 

الدراسة الذاتية وفقاً للمعايير الاعتماد المؤسسي الصادرة عن المركز الوطني لضمان الجودة واعتماد  أولا:

 المؤسسات التعليمية      
ً للمعايير الأعتماد المؤسسي الصادرة عن المركز الوطني للجودة من خلال الدراسة الذاتية واعتماد  وفقا

يمكننا الحصول على صورة للوضع الراهن للمؤسسة ترصد  م من قبل فريق الدراسة الذاتية،2023المؤسسات 

نات ت التصحيحية والتحسيجوانب الضعف في ممارسات المؤسسة يبني عليها إجراء العمليا دمواطن القوة وتحد
 المطلوبة.

 المعيار الأول: التخطيط

 

  المعيار الثاني: القيادة والحكومة   

 

 

 نقاط الضعف نقاط القوة 

ة واويمي ثة، قيم وت ية وتسللة و ه ا  لل لم ة  1
 .وم لنة ومنشوت 

   ، لا يقةلاال   ريل  الاستتاتي ية ةخطالنشت 
 التالعت المنلس  مع  ه ا  النشت 

لل لم ة س ت واوا للإ تاءات الإ اتية  2
 والأ ل يمية 

موا لة التطوتات الي يثة للت ليم والت لم والليث لطء 
  لم تمعال لم  وخ مة ا

 للاست للةخطط ل يلة لووع  تهتم ال لم ة 0
 .ال اخلية والخلت ية للمتغيتات

 

 نقاط الضعف نقاط القوة 

1 
 الأ ل يميةختيلت القيل ات لاشتوط  لل لم ة
  وملتزمة لهل والإ اتية

  ملت ليوالت والأن مة ليت للقوانين لا تو   للل لم ة 

2 
الإ اتية والأ ل يمية يغط  الآليلت  الا تاءات س ت

 المطلولة للقيل   واليو مة 
م ن غيت  عولء م لل ي لا ع م ا تملت الهي ت

 هل من المشلت ة ف  رنع قتاتات ال لم ة

3 
 ةلا يو     وت للمتتللت والم لفتلت لغيت عوو هيت ق  ل ميع الشتاتا ال لملة لهللاميثلت  خ لل لم ة

 الت تيل المت لون

4 
 الأ ل يميةآلية لوملن وت زيز اليتية  لل لم ة

 .عولء هيتة الت تيل والطللةلأ
ال لن   ة ف سنويال لم يتم تا يت إ تاءات التقلتيت

 الملل  

5 
علت آتاء منتسل  الم سسة لاستطلاآليلت  لل لم ة

 ، والأ اء والخ ملتف   و   ال ملية الت ليمية
 

6 
ه لتق يم ال عم المل  خلالهللية تلتزم من آ لل لم ة
 .لش ت منت م  م لتالو  ل ت الإ ات  اللازم
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 المعيار الثالث: هيئة التدريس والكوادر المساندة

 

 المعيار الرابع: البرامج التعليمة

 

  

 نقاط الضعف نقاط القوة 

لاتية وآليلت تن م  ت مل يت لت ل وو  لل لم ة 1
 هيتة الت تيل 

 ن لم التقييم سنوه وليل فرل 

لء  عو ت آليلت لا تتل  والت لق  معلل لم ة س  2
  مهتومن يقوقو هيتة الت تيل وال وا ت المسلن   

 لا تو   م لة علمية لنشت الأليلث

0 - 
لا يو    عولء هيتة ت تيل قلتين ت تم  عليهم 

 ال لم ة ف  الل لن واتخلذ القتات  

 نقاط الضعف نقاط القوة 

ت تم  فيد علا   لم ة س ت إ تاءات علميةلل 1
 .المخترين ف  ترميم لتام هل الت ليمية

م ن تلييث ي الأ ل يم  الإتشل  لم يتم تا يت  وت
ع علا طلي ة ومتطلللت لاطلاالطلل  ال    من ا
  لهل الالتيلتاللتام  الت  يتغلون 

2 
نشت  ت تياية تتومن م لوملت تر ت ال لم ة 
ال عم الطللل  والتعلية المتوفت    لفية يوت خ ملت

 .لهم

 علا النسلة  ون إشتا  سيلسة القلوت ت تم 
 الم نيين و ريل  ال للقة لمل ف  ذل   تلل  ال مت

 ةملتزم والامتيلنلتتية خلرة للل تاسة لا تو   0
 .تطليتال

ة الت ليميال ملية  ف آتاء الطلل   استطلاعآلية 
   الوقت المنلس سنوية لا تم نهم من التيسين ف 
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 المعيار الخامس: الشؤون الطلابية

 

 التعليميةالمعيار السادس: المرافق وخدمات الدعم 

 

 

  

 نقاط الضعف نقاط القوة 

1 
س  مختلت  ليال نلرت اللشتية  للل لم ةيتوفت 

 لمسلع   الطلل  علا إتملم إ تاءات السيت  الذاتية
 التس يت وال تاسة والامتيلنلت ل الء  وم تفة 

 الأ ل يم  غيت ما لة  تشل الإآلية 

ة ن لم إ اته يتيا الت لمت مع الملالت لل لم  2
 والس لات يس  الإ تاءات واللواتا المن مة 

ت تلين نتلت  التيريت الم تف  لاس  لا تو  
 .للطلل 

لل لم ة س ت إ تاءات تووا فيد  لفة وسلتت  0
 .الت لمت مع الطلل 

 .الطلللية الأنشطة و   تا يت

 نقاط الضعف نقاط القوة 

مسلية ومللن  تيقت  ه افهل الت ليمية  لل لم ة 1
 .والتتلوية والليثية

لا يو   ت تي  لمنتسل  ال لم ة علا  لفة الخ ملت 
 الت  تق مهل 

2 
 مةسلا لتآلي لل لم ة س ت للأمن والسلامة ييتوه

وريلنتهل، وسلامة الطلا  المللن  والمتافت 
 ين وال لمل

 يخر  الس ن للواف ين فقط 

3 
توفت ال لم ة س ن  اخل  للطلا  الواف ين، 

 وتشت  عليد لنلءً علا لواتا وا  تاءات  
 الخ ملت الم تلية  ثنلء ال وام فقط

4 
خ ملت ال عم الأ ل يم  وافية لايتيل لت الطلل  

 وعوو هيتة الت تيل
- 
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 المعيار السابع: البحث العلمي

 

 المعيار الثامن: خدمة المجتمع والبيئة

  
 المعيار التاسع: ضمان الجودة والتحسين المستمر

   

 نقاط الضعف ةنقاط القو  

يتولا إ ات   وم سل م ت  خل  لل لم ة 1
 .المت لقة لللليث ال لم  والإ تاءاتال مليلت 

 لا تو   م لة علمية مي مة للل لم ة 

 عم ل التسهيلات لفة  تق مآليلت لل لم ة لاتية و  2
 .ةالليث ال لم  و عملت التت م

و   مشلت ة المت لونين الليثية ف  الميلفت 
 تات ال لمية للسم ال لم ةوالم تم

يومن التقي  لأ ليلت   خلاق ميثلت  لل لم ة 3
 وتيم  يقوت اللليث  الليث ال لم  و خلاقيلت

- 

الليوث  لإ تاء منسليهلآليلت تياز  لل لم ة 4
 .ال لمية ف  م لت تخررهم ونشت نتلت هل

- 

 فنقاط الضع نقاط القوة 

1 
 تنسيت لتام هل لخ مة يتولام ت  خل   لل لم ة

 .الم تمع والليتة
 و   تنايذ خطط خ مة الم تمع 

2 
 خ مة الم تمع لل لم ة لاتية وس ت لإ تاءات

 الإي للية للم تمع القيم  تتوافت مع
انشغلت الطلا  لللتيريت الأ ل يم  علا يسل  

 خ مة الم تمع 

 نقاط الضعف نقاط القوة 

إ ات  عمليلت وملن    يتولام ت  خللل لم ة  1
 ال و  

افتقلت مشلت ة  ريل  المرلية ف  ال اء  ايهم 
 ف  التيسين والتطويت 

  تفةملاو ع للل الية متتت ةلشتي  وا ت لل لم ة  2
 .والاعتمل  م لت وملن ال و   ف  والخلت 

ع م قيلل تول الطلل  وعوو هيتة الت تيل عن 
 خ ملت ال لم ة

3 
لل لم ة  ليت سيلسلت وا  تاءات م ن  وملن 

 ال و   
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:لتحديد الفجوة للمجتمعالواقع الفعلي ثانيا:   

م" الرل ت عن لتنلم  الأمم المتي   الانملت ؛  ن القطلع 2121وفقلً للتقتيت "تقييم سوت ال مت ف  ليليل لل لم 
ليليل متأخت ل ند ف  يللة نمو لسل  الات  المتلية ف  قطلعلت مت     مثت: السوت، والترنيع، الخل  ف  

واللنلء، وال قلتات   ممل ي  ت هذل الم للات  لذلة لل مللة وتطل  متخررين   الء لإ ات  هذل القطلعلت 
 النلمية 

ة، فت مع منله  الت ليم والأوسلط الأ ل يميو ووا التقتيت  ن من  هم مش لات قطلع الأعملت ف  ليليل: ع م التوا
ممل يش ت   لت ته ي  للقطلع الخل     مل ذ ت التقتيت ع   مه  ات  خت  تت لت لللسيولة النق ية والت نولو يل 

تاً ف  ست   ي لً وافهنل  ع   من القطلعلت وال وا ت اللشتية وذ ت التقتيت  ند ف  يلت م لل ة هذل الأزملت ف
: الت ليم، واللنلء، وال قلتات، والانون والتتفيد   مل لاي  التقتيت  ند لللتغم من  ن القطلع ال لم يهيمن النمو تشمت

علا الرية والت ليم وقطلع الخ ملت الإ تملعية والمتافت والخ ملت المللية والاترللات السل ية والاسل ية ، 
لسنوات ف  ا -الملتِ ت-شت لأن القطلع الخل    ممل يلف  هذل المسليلتل ن الشت لت الخلرة تيقت  تللح 

 القل مة قل ت علا استي ل  يرة  ليت  من الليليين  

و عطا التقتيت انطللعلً قويلً علا  ن قطلع الت ليم الخل  سيتاوت علا  ثيت من القطلعلت الأخت  مثت: 
 الزتاعة، والنقت ، وال قلت، والقطلعلت الثقلفية  
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وضح فرص النمو في القطاعات المختلفة في ليبيا( ي5) البيانيشكل    

ن  لن القطلع الت ليم  يوا د ل ثيت من الر ل  ف  مق متهل: س ت الرت ، وقلة المتلقين  -وفقلً للتقتيت-وا 
للخ مة وغيت ذل ، ل ن فت  ت لف  القطلع الخل  ونمول ف  تزاي  مستمت مع اليل ة المتزاي   للتطويت والتوافت 

 ت ييث ت تلت الم سسلت الخلرة   ثت متونة ف  تيقيت ذل  مع سوت ال م

 

 

( يوضح النمو المتوقع في قطاع التعليم0شكل البياني رقم )  
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 العمالة:

يذ ت التقتيت الأمم   ن هنل  طل  علا ال مللة عللية الت تي ، ل ن تلع ال لملين ف  الشت لت ف  ليليل ينقرهم 
 ن المستو   تت من الشت لت ف  ال ينة  ٪74 ويشيت التقتيت إلا  ن لمو ايهم   الي  الأ نا من متطلللت الت ليم

ل ي شت إلا مم الأمثت للت ليم هو  ت ة الل للوتيول  و  علا ، ممل ي ت علا تاويت لمستو   علا من الت ليم
طل   لم ية يس وتوت  ال مت علا تأهيت ال يت ال  ي  وال لملين  يولً لل ت لت ال لمية ال لم ية وفوت ال 

 سوت ال مت لنس  متالوتة ي لت عنهل الش ت التلل  :

 

 ( يوضح حاجة القطاعات المختلفة لكوادر علمية عليا1رقم )البياني شكل 

 الت تي  علا المهلتات السلو ية والانية والإ اتية ف  - مل اشلت التقتيت-ومن ومن مش لات ال مللة ف  ليليل 
 ا ع    سلل  ، منهل:م لن ال مت، وي ز  ذل  إل

لع الن لم وسوت ال مت ف  القطمع نارلت لين المنه  الأ ل يم  الليل  لل لم ة والم تسة الليلية لإا   1
 الخل   

ملت إعل   الإع ف  سلهمت ووع لتام  علاليل ل يهل الق ت  الت ليم ال لل  ف   وت مل ل   الرتاع   2
     والت لف 

 للتام اتطللت لين الع م  مع،  والمطلولة ف  سوت ال مت  ليليل المتلية فهنل  ف و  ف  المهلتات   3
يتلقا الطلا  خ ملت استشلتية مهنية مي و   ف  ال لم ة ، فمثلًا: لا الأ ل يمية وايتيل لت سوت ال مت

  ونل تا مل يشلت ون ف  الت تي   ثنلء ال تاسة

0%

50%

100%

الخدمات 
الصحية

المعلومات العقارات
والنشر

الثقافة 
والفنون

الزراعةالتجارة

97%92%89%
63%65%55%
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لمة لل لملين ف  الشت لت والم سسلت الخلرة وال لللتلل  ين ت التقتيت إلا اليل ة الملية لقيلم لتام  ت تي  
ع ا  لتام  ت ليمية عملية لهل الق ت  علا موا لة إيتيل لت الللا  الآنية المتمثلة ف  إعل    ف  م لت الت تي    وا 

 الإعملت والت لف   

الخمسة  السنواتوعلا ووء ذل  توقع التقتيت الأمم   ن تشه  القطلعلت الخلرة ف  ليليل نمواً مطت اً خلات 
 علا نيو مل ف  الش ت التلل : -لا سيمل الت ليم وخلرة ال لل  مند-القل مة 

 

 شكل البياني رقم )5( يوضح النمو المتوقع في القطاع الخاص في ليبيا بين 2325-2321
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:تشخيص الواقع الفعلي خلاصة  

:ةلاصة الآتيمن ختام التقرير ونتائجه وتوصياته ، يمكن أن نتوصل إلى الخ  

 ة اليلت ولطلي وييلف  عليهل  الأفوت لملة القو  ال -ومند الت ليم - من المت ا  ن ي ذ  القطلع الخل   1
يتوقع زيل   ف  الإقللت علا ال تاسة واليروت علا الت تي  وال ت لت ال لم ية والاوت ال لم ية من  لم لت 

 القطلع الخل  
  السوت  ل يلل  يليةمل م لت الط    وتوت  تأهلت  وا ت علمية متخررة ف  2
التت يز علا قطلعلت اللنلء والت نولو يل ، ييتم علا الم سسلت الت ليمية التوسع ف   ليلت الهن سة وال ليلت   3

 التقنية لا سيمل المت لقة للليلس  الآل  
لتأهيت ت تي  والال  من  ن تشمت اللتام  الت ليمية التخررلت الإ ات  ، و ن تات  لهل مسليلت واس ة لل  4

ال مل  ف  الشت لت والم سسلت   مل لال   ن تشمت الخطط المستقللية لتام  الت تي  لل لملين ف  القلعلت 
 ال لمة والخلرة 

هنل  يل ة ملسة لقيلم ت ليم علت الوسلتط االإنتتنت( يق م خ ملت متميز  وملت ت  ت ليمية وت تيلة ف    5
 ذ ية مع الم سسلت ال للمية الأ ثت خلت  ف  هذا الم لت  ال تاسلت ال لم ية وال ليل لشتا لت

 تطويت الأليلث ف  شتا الم للات علت التألي  والنشت وتعلية ال لملء والما تين    6
استه ا  الشتاتا الو ياة مثت النسلء والشلل  وال لطلين عن ال مت علت لتام  علمية وا تملعية تسلهم ف    7

 لهذل الشتاتا وللم سسة الت ليميةلللناع  تف ة الاقترل  ف  الللا  وت و 
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خطوات دراسة الوضع الراهن:ثالثا:   
ينلغ  علينل تي ي  المتيلة الخلرة ل ملية التخطيط ل   ا تاء ال تاسة الذاتية من قلت م ت  ال و   وتقييم الأ اء،  

  والتي تتكون من:لليروت علا تخطيط وتيليت  ي  لل لم ة والتيليت 
  ه ا   تاسة الووع التاهن  تي ي  .1
             تي ي  تتيل و عولء فتيت ال تاسة  .2
 إع ا   تاسة استطلاعية للووع التاهن  .0

  تحديد أهداف دراسة الوضع الراهن -1
تروت وذل  لووع ال لل لم ةإن تي ي   ه ا   تاسة الووع التاهن هو تشخي  يقيق  للمشل ت المو و   ل

 لمشل ت، وووع خطة للتيسين والتطويت وال لاج المنلس  ليت تل  ا
 تحديد رئيس وأعضاء فريق دراسة الوضع الراهن  -2

د الق ت  ول ،يتم تي ي  فتيت عمت يمتلز لللم تفة ال لملة للووع ال لم ةعن   تاسة الووع التاهن  اخت 
تخلا  لفية لاسعلا ال مت ال ملع  ويتميز لللميلف ة علا ستية الم لوملت ول يد الام لنيلت والخلت  ال 

 الم لومة  
 إعداد دراسة استطلاعية للوضع الراهن -3

 مع  خلات من ذل  ويتم   وولع من ال لم ة فيد لمل ستيع است شل  إلا الاستطلاعية ال تاسة ته  
  لم ةال  س لات وفي  الم يتين، مع المقلللات ول ض ستي ة، مي انية زيلت  خلات من  سلسية م لوملت

 :يل  مل الاستطلاعية ال تاسة ف  يتدتغط يتم مل و هم
  المتلية المل ية والتسهيلات والت نولو يل، ومللنيد، ،ال لم ة مواقعم تفة  •
  ال لم ة ف  الللتز  الشخريلت و هم الم يتين علا الت ت  •
  فيد والت  يلات ال لم ة تأسيل قلنون علا الت ت  •
   عمللد ونتلت   ةال لم وخطط و ه ا  وت ية تسللة علا الت ت  •
  لل لم ةل والو يا  التن يم  الهي ت م تفة •
  لل لم ة الخلت ية الليتة علا الت ت  •
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 الراهن تحليل الوضع  رابعاً: 

ة وعلمية للستخ ام  سللي  منه ي لل لم ةإن عملية التيسين والتطويت تتطل  إ تاء  تاسة شلملة للواقع اليلل   
تيليت  -لفسية تيليت القو  التن -طتت تيلليت مت      والمتمثلة ف  ا تيليت الا وات  مختلاة يتم فيهل استخ ام

تيليت مراوفة يستت(  ومن خلات  تاسة التخطيط الاستتاتي   و   إن  نس  الأسللي  لتيليت الووع   –سوات 
لت ال لمية ل مع الليلنالآليلت والوسلتت ، ييث يتلُع ف  هذا التيليت  SWOTهو تيليت سوات  لل لم ةالتاهن 
 تل  يتتيق وآليلت المتلية، والق تات م لنلتوالإ ال لمية، التخررلت ييث وتيليلهل من الإيرلتيلتوعمت 
 ال لم ةوتسللة  يةت   لتيقيت والمم نة المتغو  فيهل والخيلتات التروتات من ع   توفيت ي ات لمل ،الملتغل  اليللة
 الإستتاتي ية   و ه افد وغليلتد

 التللع   طلت  تاسة مت لملة للليتة ال اخلية والليتة الخلت ية وفقلً لمنه ية التيليت الليتإ ف وق  تم ذل  
التللعية  ليتم ترميم المراوفة لل لم ةوالته ي ات  الات  و والو   القو  (، ييث تم تي ي  عنلرتSWOTا

 تاتي يلتوالاسته ا  والسيلسلت وتي ي  الأ  ةال لمللووع التاهن والختوج لللريلغة المنلسلة لت ية وتسللة 
المتل ة والخطط التنايذية اللازمة لت زيز نقلط القو  واستغلات الات  لتقوية نقلط الو   وتال ه الته ي ات 

  لم سس  واللتام لليروت عل  الاعتمل  ا ال لم ة دممل ي هل ال لم ةلأ اء  طلو والوروت إل  المستوه الم
   الموووعة والم لنة من م ت  وملن ال و  طلقل للم لييت 

ي  عنلرت ييث يتم تي  الخلت ية والليتة ال اخلية يتم فيد عمت  تاسة مت لملة للليتة SWOTان التيليت التللع  
 ر  ويتم ذل  للستخ ام اسلو  ال ال لم ةالقو  والو   و ذل  الات  المستغلة والته ي ات  الت  ق  توا د 

الأسللي  الإل اعية الت  تلين فتيت ال مت ف  ت ميع م موعة من الأف لت والمقتتيلت ال ي   الذهن  وهو  ي  
م لنية التغل  عليهل    الت  تم ن من تي ي  الر وللت والتي يلت وا 
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  SWOTتحليل 
    ستتتتتتلستتتتتتية وه  القو  و الوتتتتتتت   و الات  نقلط  4ستتتتتتتخ م لتي ي  يالاستتتتتتتتتاتي   و  التيليت   واتي    وه
   Strengths, weaknesses, opportunities, threats  ي اتالتهو 
الت   التنلفستت ، ونقلط الوتت   ليستتلع  علا م تفة مل إذا  لنت هنل  نقلط قو   ن تلن  عليهل لتيستتين ووتت هو 

ا اقرتتتا ال مت علا التقليت من اثلتهل ال ، والته ي ات الت  ي  لية للم ستتتستتتةات  المتالينلغ  التقليت منهل، و 
 ات لينمتتل تت لت الات  والتهتت يتت ،لل تتلم تتةوتت لت نقتتلط القو  والوتتتتتتتتتتتتتت   لتتللقتت تات والهي تتت التت اخل   م ن،يتت  م

قوم تستتتلع  الم ستتتستتتة علا تيليت الواقع ومل ي   ان تالأ ا   ولللتلل  فلن هذل مت فيهل، يالت  الخلت ية لللليتة 
 لد مستقللًا ف   طلت التيسين والتطويت 

 

 SWOT Analysisرباعي لالتحليل ا  
 

الفرص 

Opportunities 

 المخاطر

 Threats 

 مقترحات التحسين

الرئيسيةالأهداف   

الإستراتيجية الخطة  

 الخطة التنفيذية

 نقاط القوة

Strengths 

 

 نقاط الضعف

Weaknesses 
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 الداخلية بيئةلاأولا: 

  سيطت لاتقللة و ل، الأمت الذه ي  ت منهل متغيتات خلو ة للل لم ةال اخلية وه  عللت  عن ال نلرت والم ونلت 

لت  م موعة الخرتتتتتتتتت ، وه ل لللمتغيتات المتي م لهل والمستتتتتتتتيطت عليهلتستتتتتتتتتميته ل ت ة  ليت ، وهذا هو ستتتتتتتتل 

علا  لفة و  ال لم ةمختل   فتا  ووي ات  لتالعلات الت  ت ته لينوالمش لات والات  والمي  ات وال لاقلت وا

ية لتي   ه  عنلرتتت لتيليت الليتة ال اخلو نقلط القو  والوتت   ، وتتمثت ف  المستتتويلت الإ اتية ال ليل والوستتطا

  والإي لليلتالسلليلت 

 : نقاط القوة

  علا تيقيت الأه ا  المتستتتتومة والمت و  من ق تات  لمنة تستتتتلع ال لم ةيقرتتتت  ليهل الت ت  علا مل يمتل د  

  والميلف ة علا هذل الق تات وتطويتهل وزيل تهل إن  م ن

 : نقاط الضعف 

ن نا لهل الم وقلت  و الأموت السللية الت  لا تسلع  علا الوروت الا الأه ا  المت و  ولللتلل  ي   

  ل وعلا هل لييث تتيوت الا نقلط قو هالتخل  من
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 (وتحليل نقاط الضعف القوة،تحليل نقاط )ئة الداخلية تحليل البي
 العوامل الداخلية

 نقاط الضعف Weakness نقاط القوة Strength ر.م
1 
رة المتخرنق  ف  ل ض عنلرت الموات  اللشتية   لل لم ةالموقع الاستتاتي   المتميز  

 الط    م لت  ف 

2 
هي ت تن يم  وملا  و يا  م تم  مي    لل لم ة

متومن ور  وتوري   والاخترلرلت ولمهلم ل
 الو لت  

يي  من تطليت ال لن  ممل قلة ت هيزات الم لمت 
ف  المتايت  ال تاسية المقتتاتال مل  لل ض 

 ال تاسية المتق مة لللتام  الت ليمية 
 
 وملتزمة لل لم ة لواتا وقوانين م تم    3

 ملية ومستلزملت المم لنيلت الإ ش ي  ف الالنق  
  التشغيت مخررة من ميزانية ال لم ة للمتيلة

 ال مليلت لغلللية  تاتيةلإا ل لةالأر وتال  ي  من  2
  للل لم ة اتيةلإ وا ل ل يميةلأا

قلة الإم لنيلت لتشغيت الم لمت والمختلتات لللس ة 
  المطلولة

  وم تم   واوية واه ا  وتسللة ت ية لل لم ة 5
 

تاتية لل مليلت الأ ل يمية ع م الإعلان عن الأ لة الإ 
 و الإ اتية 

قيل ه يياز علا الالتزام و ي زز   سلو لل لم ة  0  
    لفة الأنشطةالثقة وثقلفة ال مت ال ملع  وي عم 

ة لتام  تفع ال الء لل لملين و عولء هيتافتقلت تنايذ 
  الت تيل

1 
م ت  وملن ال و    والتيسين المستمت ي مت 

ل شت الوع  وثقلفة ال و    وتطليقهل الء  وفلعلية لن
 لللم سسة 

 عضس فد التدريسية الأكا يمية الربرات نقص

  الترصصات

  تلن  ال لم ة سيلسلت واوية للتنلم  ال و   5
 ة الت تيل ف  الت تي  وتمشلت ة اعولء هي افتقلت 

  الن وات ووتش ال مت  ال لمية
9 
 

لم المه ءلأ اعنلرت و ياية تمتل  الخلت   ل لم ةل
  ع م و و  اعولء هيتة ت تيل قلتين  والوا للت

 
13 

 عم للل لم ة  عولء هيتةالت تيللأل الء  ال للية ا
 وتخررلتهم ال قيقة تنوع م اتسهم ال لمية

و   ت لمت اعولء هيتة الت تيل مع تقنية 
  الم لوملت
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 نقاط الضعف Weakness نقاط القوة Strength ر.م

11 
 

الم هلات والتخررلت ال لمية لأعولء ملاتمة 
يتم ت تيسهل  الت  المقتتات ل تهيتة الت تيل 

 والم تم   من ال هة التلل ة لهل 

ع م تا يت وي   الأتشل  الأ ل يم  للللتام  الت ليمية 
  لل لم ة

توافت اللتام  الت ليمية للل لم ة تلل  ايتيل لت سوت  12
 ال مت لروت  متوية 

لا تو   خطة للريلنة ال لا ية والوقلتية لراة 
  وتية 

 والطلل  الت تيل عولء هيتةا اع  ليلنلتقو  و و  10
 ستمتين للل لم ة الم

 ع م و و  خطة لإ ات  المخلطت للل لم ة 

 و   ف  ن لم التوثيت للل لم ةا ا تتونيل(  يتوفت للل لم ة م تلة تيتوه علا   ت  ي يثة   12

متلح لتق يم خ ملت   ا تتونموقع  تمتل  ال لم ة 15
  لذوه ال لاقة

 التتوي  وال علية و   خطط 

لل لم ة من ومة ال تتونية تياز علا الالتزام لمواعي   10
 يووت وانرتا  ال لملين لد  وتوثيتال مت 

ع م و و  خطة سنوية لللأنشطة الثقلفية والأ تملعية 
 والتيلوية    

و   مسلهمة اعولء هيتة الت تيل ف  الليث    انشلء م ت  لخ مة الم تمع والليتة 11
 لم  ال 

 ي اثة عمت ال لم ةا و   القو  الليثية(  لل لم ة ذمة مللية مستقلة  15

 لا يو   تمويت للليوث وال تاسلت ال لمية  اقلمة ال  ي  من الأنشطة تخ م الم تمع  19

 افتقلت الأنشطة  تت لت لللليتة  السم ة المميز  تغم ي اثة ال لم ة  23

 ولة ف  سوت ال مت  عم التخررلت الي يثة والمطل 21
لا يو   خطة للتيسين والتطويت علا مستو  اللتام  

  الت ليمية
 ع م و و  اعتمل ات ميلية و ولية  قلل ات ا ل يمية  يموقتاطية و اعمة لل و   والتطويت  22

استتاتي ية للت تيل والت لم والتقويم مي ثة وم لنة  20
 وم تم  

 نق  ف  الموات  المللية ال لفية 



 
 
 
 

 95من  19الصفحة 
 

 نقاط الضعف Weakness نقاط القوة Strength ر.م

22 
لل لم ة متافت لتنايذ اللتام  الت ليمية  وق ت  

استي للية منلسلة لتلل  ايتيل لت التاغلين لالتيلت 
 للللتام  الت ليمية 

ع م و و  م تلة تقمية ونق  ف  المتا ع وال وتيلت 
 والمرل ت ال لمية 

 يثة لسيت ال ملية الإ اتية و و  ن م ال تتونية يع م  لل لم ة خطة تيسين وتطويت علا مستو  ال لم ة  25
 والأ ل يمية للل لم ة

20  
استخ ام ت نولو يل الت ليم الي يثة ف  ت تيل 

 المقتتات ال تاسية والمنلقشلت ال ليمة وال توات وتش
  ال مت

ع م  الية وسلتت قيلل التاء الطلا ، وع م الاستال     21
 ال لملة من نتلت هل 
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 البيئة الخارجيةثانيا: 

 لفرص والتهديداتا

ه  م موعة من القو  والمتغيتات الخلت ية والمتمثلة ف  ال وان  الاقترتتتتتتل ية والا تملعية والستتتتتتيلستتتتتتية        

لأنهل ن لم م ق  وماتوح يتأل  من م موعة من الأ زاء المتتالطة  ال لم ةوالت  لا يتم التي م فيهل من قلت إ ات  

ي   ه لل وهل اتتللطل ييويل وثيقل وم ثتا، ويتر  الن لم الليت  عمومل لللت قوالمتشلل ة والمت اخلة والت  تتتلط 

 ند يترتتتتتتتتتتتتتت  ل ت ة  ليت  من الت    والتنوع والتالعت والت اخت والتتالط والتشتتتتتتتتتتتتتتلل  والاختلا  النوع  والتللع  

 ت  والته ي اتف  الا وه  ال وامت الخلت ية المتتلطة لللليتة من يولنل وتتمثت الم لن  لين م ونلتد المختلاة

 بها معرفة الفرص المتاحة من حولنا واستغلالها للوصول الى الأهداف المرجوة. يقصد الفرص:

يقرتتتتتت  لهل م تفة ال وان  والأموت الت  تستتتتتتل  الوتتتتتتتت والخطت لت نلهل و خذ الييطة واليذت التهديدات:    

 منهل 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 95من  17الصفحة 
 

 

 التهديدات( تحليل الفرص،تحليل البيئة الخارجية )تحليل 

 العوامل الخارجية

 التهديدات Threats الفرص Opportunities ر.م

1 
 ال لم ة تت  عت   المت اتل الثلنوية من موقع 
 تتيا الات  لاختيلت  فوت المخت لت

انتشتتتتتلت ع   ال لم لت الخلرتتتتتة واعتمل  ل وتتتتتهل ميليلً 
 والووع التنلفس  القوه لينهل

2 

 ةال لم ة من تنوع م للات سوت ال مت القتيل
تتيا الاترتة ل ق  شتا لت ف  م لت الت تي  

 وتق يم  فوت الخ ملت للم تمع

عت م و و  تن يم لل تلم تلت الخلرتتتتتتتتتتتتتتة الم تم   اعتمل  
 وتا يت 

3 
 تلقلة ع   المنلفستتتتين ف  م للات تخرتتتترتتتت

ياستتتتتتتتتتتتتا الم لت  ملم زيل   يرتتتتتتتتتتتتتتد  ال لم ة
 السوقية ف  م للات تو ي  الختي ين

  ليتلنلت عن ايتيل لت م ستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتلت عت م و و  قتلعت 
 ام  الت ليميةاللت الم تمع من مخت لت 

2 

الاستتتتتتتتتتتتتتتاتتل   من الم تمتات ال لميتتتة والنتتت وات 
الم ستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتتتلت  لووتش ال متتت الت  تن مهتت

 ال تتتتتلم تتتتتةوغيتهتتتتتل(  القتيلتتتتتة من  الت ليميتتتتتةا
لإتلية فترتتة مشتتلت ة اعوتتلء هيتة الت تيل 

  و اللليتين ونشت ليوتهم  

 ارتتتتتتتتتتت الا لت لين مخت لت اللتام  وتتتتتتتتتت   تيقيت التو 
 وم سسلت الم تمع الت ليمية 

5 
ن ت  انختاط المنلفسين ف  ت وي  م سسلتهم 

فت  التميز وترنياد  ال لم ةيمنا 
 وا تسللد سم ة يسنة

ل والليتة علا  اعولء هيتة الت تي تأثيت الم تمع  
  

0 
 

 طقةالمنع م و و   لم ة منل ت  لل
لم  علا مستو   الليوث ع م ت عيم الليث ال 
 الأنسلنية والتطليقية
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1 
تلل  سوت ال مت علا  الطل  المتزاي  من 

   مخت لت الت ليم
ع م الاستقتات السيلس  والإقترل ه والإ اته للللأ ، 

ممل ي ثت علا سيت ال ملية الت ليميةوتنايذ الخطط لش ت 
 طلي   

5 

الواف ين من ال وت  لا تزاي   ع ا الط
  ال تلية

ليمية الي يثة للت لم ل    نق  الوع  لللوسلتت الت
اغل  اوليلء الاموت ممل ي يت تطليت م للات الت لم 

 . الي يثة

 

9 
التام اتالقيلت ت لون مشتت  مع الم سسلت 

الت ليمية وم سسلت الم تمع الميل  
  والمن ملت  ولية

 ف  تالمستمت الت هوت  مع لت ليم ال لم    ات ن  مستو 
من  لاحرلإل م  ت علم وع م و و  خططمستواه
 الت ليم

13 
 ة ال لم   ل لم الأ اء ت زيز ال و   ف 

 ال ت  
ة ع م  الء  و الية مخت لت الت ليم قلت ال لم 

 لمتطلللت ال ملية الت ليمية للل لم ة 

11 
الزيل   الطت ية ال للية ف  الطل  علا الت ليم 

 نطقة لللم
لت تيل ف  ال لم لت زيل   متتللت  عولء هيتة ا

  ال لمة

12 
قلة مسلهمة القطلع الخل  ف   عم اللتام  الت ليمية   نسلة النمو الس لن  علل 

مستو  الليث ال لم  والليث ال لم ، ممل ي ثت علا 
 ونوعلً   ملً 

 التغيت الستيع ف  متطلللت سوت ال مت    اقللت  ليت علا الت ليم ال لل  الخل  10

12 
زيل   م  لات اللطللة مملي ثت سلللًعلا  اف ية الطلا    ةم ال تاسة ف  ال لم لت الي وميع م انت ل

 نيو الالتزام والمنلفسة والتاوت والتميز 

  هوتات الت  ت توت لهل  لم ة لنغلز الأ 15
 

 و و   لم لت خلرة منلفسة 

10 
ت    ثقة الم سسلت ف  ال لم لت و عتللتهل 

 . تمع والليتةشتي  ف  م لت خ مة الم
ع م اليروت علا الأعتمل  الوطن  من مت ز وملن 

 ال و   



 
 
 
 

 95من  15الصفحة 
 

 

 SOWT نتائج التحليل الرباعي

للستتتتتتخ ام  ستتتتتللي  التيليت الم توفة والغتض منهل م تفة  ت مل ي ثت ف  ليتة  ال لم ةإن عملية تيليت ووتتتتتع 

تم ال مت لد ف  تيليت الووتتتتتتتتتع التاهن  ال مت ال اخلية والخلت ية ستتتتتتتتتواء  لن التأثيت إي لل   و ستتتتتتتتتلل  وهذا مل

 ون  ستتتتتلستتتتتل لت للستتتتتتخ ام التيليت التللع  من ييث تي ي  نقلط القو  ونقلط الوتتتتت   و ذل  الات  والته ي ات

 لل لم ة الأهتتت ا  الإستتاتي ية التسللة و لت ية و ا تتثمت ف   للنلء التو هلت المستقللية لل لم ة
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العرب للعلوم الطبية والتكنولوجياامعة لج التوجه الإستراتيجي:لثاًاث  

الجامعةوقيم  واهداف رؤية ورسالة   
 

 

 

 
 

 قـيــــم الجامعة
 العمل الجامعي. -التميز–الجودة -الشفافية–المصداقية –الإخلاص  –الأمانة 

 

 

 رؤية الجامعة
 .محلياً ودولياً.في مجالات العلوم الطبية والتكنولوجياجامعة رائدة متميزة 

 

 رسالة الجامعة 
من خلال بيئة تعليمية محفزة  واشراك المجنمع مع الجودة  تقديم برامج تعليمية وفقاً  لمعايير الجودة 

 لتطوير المستدام لتلبية احتياجات المجتمع.وا التركيز على البحث العلمي 

 



 

 

 

 

 

لفصل الثالثا  
 مسار التخطيط الاستراتيجي 

 



 

 
 

 مسار التخطيط الاستراتيجي

  والأهداف الإستراتيجية الغاياتأولا: 

 إلا تيقيقهل خلات م   الخطة  ال لم ةويس ا  (وه  ل ي   الم  ا لل لم ةتي ي  الغليلت الخلرة ل
 التطويته تمثت ميوت من ميلوت ال مت ه  ، و الإستتاتي ية

  تي ي  الأه ا  الإستتاتي ية الت  تتوافت مع الغليلت 
  لت  لتيقيت الأه ا  الإستتاتي ية وم موع الغليلت ا التنايذية،تي ي  الإستتاتي يلت المنلسلة والخطة

 والتسللة تيقت الت ية 

ةمتميز يةتعليم خلق بيئة  الغاية الإستراتيجية الأولى:  
ولىلتحقيق الغاية الأالهدف الإستراتيجي   

 .رفع الكفاءة التعليمية بالجامعة       

 :لتحقيق الهدف الإستراتيجي الأول الأهداف الفرعية
 تطوير البرامج التعليمية. .1
 .التعليمية الدعم وخدماتتطوير استراتيجيات التدريس  .2
 .توظيف التغذية الراجعة في تطوير البرامج التعليمية .0

ة الإستراتيجية الثانية: الارتقاء والتميز في البحث العلميالغاي  

الثانية:لتحقيق الغاية الهدف الإستراتيجي   

 .بالجامعة تطوير البحث العلمي                                  
 :الأهداف الفرعية لتحقيق الهدف الإستراتيجي الثاني

 التوسع في البحث العلمي بالجامعة.  .1
 ودعم المشروعات. الباحثينتنمية قدرات  .2

  



 
 
 
 

 
 
 

 

 
 

 الغاية الإستراتيجية الثالثة: الاستدامة في تنمية الموارد البشرية والمادية
لتحقيق الغاية الثالثةف الإستراتيجي الثالث هدالأ  

 .تحسين وتطوير بيئة العمل                                         

الثالث:  الأهداف الفرعية لتحقيق الهدف الإستراتيجي  
 

  المتيلة متطلللت يلاتم لمل التيتية اللنية تي يث .1
  تطويت وتنمية اللُنية الم لوملتية .2
  التمويت مرل ت وتنويع تنمية   .0

 رايع:"لتحقيق الغاية ال ف الإستراتيجي الرابعهدالأ

   تنمية وتطوير الموارد البشرية                 

:الرابع تيجيالأهداف الفرعية لتحقيق الهدف الإسترا  
               

 تفع  الء   عولء هيتة الت تيل   .1
 تفع  الء  المو اين  .2

 الغاية الإستراتيجية الرابعة: الريادة في خدمة المجتمع
 خدمة المجتمع وريادة الأعمال

 خامسال هدف الإستراتيجي لتحقيق الفرعية االأهداف 
  الأعملتتا يت التوارت مع م سسلت ومن ملت  .1
 م لل تهل علا مشل ت الم تمع والمسلهمة ف  الت ت   .2
  الرغت لمشتوعلت لعملت تأسيل يلونلت الأ .0

  



 
 
 
 

 
 
 

 

 

 آلية تنفيذ ومتابعة الخطة الإستراتيجية
  ن يتولا م ت  وملن ال و   وفتيت م يلت التخطيط مس ولية متلل ة الخطة الإستتاتي ية    1
يللتهل إلا اع   تقلتيت تلع سنوية من قلت الإطتات المستولة عن تناي  2 ، ل لم ةا تتيلذ عنلرت الخطة وا 

 وم ت  وملن ال و   وفتيت م يلت التخطيط 
عق  ا تملعلت  وتية  ت اشهت  و تلع سنة( وا تملعلت طلتتة  لمل  عت الوتوت  لمنلقشة تقلتيت مستو    3

 ة المشل ت وا  تاء وم لل تنايذ الخطة الإستتاتي ية والملاي لت الوات   والمت لقة ل ملية التنايذ لاقتتاح اليلوت
 الت  يلات اللازمة لإن لح الخطة 

إع ا  تقتيت سنوه من قلت م ت  وملن ال و   يي   مستو  الالتزام لتنايذ الخطة والم وقلت  و التي يلت   4
 الت  توا د عملية التنايذ والمست  ات الت  طت ت علا الخطة واليلوت المقتتية لم لل تهل 

 قيقة ومستمت  من قلت م ت  وملن ال و   وفتيت م يلت التخطيط ومستو  التنايذ إن ت ون هنل  متلل ة   5
للمتغيتات التشتي ية والقلنونية والاقترل ية والسيلسية والت  ت ثت علا ن لح الخطة لأخذهل ف  الاعتللت واتخلذ 

 الإ تاءات اللازمة لشأنهل 
ييم مستو  تنايذ الخطة للستخ ام وسلتت  مع  ميع الم لوملت الأسلسية والوتوتية ل ملية متلل ة وتق   6

 – ة الملاي –الإيرلتية  تال شوفل –المقلللة الشخرية  –الليلنلت المنلسلة ومنهل ااستطلاعلت الت ه 
 وتيليت الوثلتت(   متخر –التقلتيت  –الا تملعلت 

نيتافلت الا ت التقليت من تيليت الليلنلت الأسلسية واستخلا   هم النتلت  لاتخلذ الإ تاءات اللازمة من   .7

 وتريييهل ف  وقت مل ت  

  



 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

5222-9222الخطة التنفيذية للخطة الإستراتيجية  

 

 



 

 

 
 الفصل الرابع

 المراجع والملاحق
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 المــــــراجــــــــع

 لخطة الإستتاتي ية ل لم ة سلهل ا  1
  لية الرية ال لمة  لم ة لنغلزه لخطة الإستتاتي ية ا  2
  2123الم سس  واللتام   لم سسلت الت ليم التقن  م لييت الاعتمل    3
 م2111( لسنة 511اللاتية التن يمية للت ليم ال لل  ا  4
 قلنون علاقلت ال مت   5
  لل لم ةاللاتية ال اخلية   6
 م 2121تقتيت وتقييم سوت ال مت ف  ليليلعلم   7

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 
 

 


