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 : مدير التر نامجكـلمـة . 1

دب ا ددرد ، فددد دلفددم ا ،تفددم و  لاددد  دلفددم  يت دد  د ت دد ي  ا دد  اف دد   
لقددم تددلب دلددترا  تددر 

دلمددلو ا ،ددن  تددا دالددمد  دل دل دد  لدد  ا ددعال دلشف دد   دلفدددل  ضعددطة لدددا  تددا  ددر    دد    دد  

دا ا   ،ددددددت  ا  لفمدددددة  دسدددددر 
 
دسدددددد    ددددد   ددددد  فد اددددد   بلاددددددت اكددددد   ار 

دلفنمسددددد   دلشكن ل و ددددددا  دلددددد  

   تنفد: 
دا ا    دل    تعك ة لان ا ح ث دل دي  تا تعك فد     دسر 

دلمعدرك  دلفدا،  اص دب دلمص    تا تؤسسدب دلشف    دلفدل  تا  ر  دلشتد ة   .1

 دلمسشمل. 

  ا  ومففد ط د   م    دلشخ  ط ت   .2
دلعتد،   ضر را  ل ش  اتدا  دلمف  تدب دل  

 دلام  . 

  دلشف      .3
د لشمدم  دلقضديد  د اادلدب دلتكرا   دلت ث    دلشكن ل و   دلخدرو   فر

ر    قضديد اد      ا ح     يصبح دلمسشت م   تا دلمؤسسدب دلف م   تن  قيد دلفدل 

 ،قط. 

و  دل راق صفب  طعاة حد   ا قدق رتااندد ا د  دلش دعال دلمسدشملا  لادا بشطدد    ك   ،

ر  اددت ،ددلدا دلو دلافد ا بدديد لددمد،فد و تدا دلادتفدد ا تسددش    لدطة دلخ دد  ا ق ددق   دلددم   دلمسددشمل ا ر 

. إ رتاشفد  رسدلشفد ل  ص    ر  ل اف     د  تمرد

  دلفمددة  دد  لددطة دلخ دد        
دا ا  لاددة دلعددكل لنددة تددا سدددل    مددة  اددم فر ا ا رغدد  د سددر 

ا د د دلام د  دلشطدد   و ذلك دسدش د   دل اند  د دمدا لدطة دلخ د  ضعدط فد دل ددل   قفمدة تدشقاا   

 لفد دلنادح.    د لشتد 
 
  ا عال دلفمة اد ة لا  اندا تشمن د

 ح لفد لن ة تبش داد فر

 

 تميل دلر  ادت .ا. و                                                                                                             
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 مــقــدمــــة: . 2

  دلدددددط  اقدددددد   دددددح تسدددددشعادب 
يفشدددددر  دلشف ددددد    مخش ددددد  تلدح دددددح  تؤسسدددددداح دلمدددددؤات دل قددددد   

  وم دد  
  وم دد  تاشمفدددب دلفدددل ا ،فدد  دلم دتدد  دلل تسدد   لش ق ددق دلشنم دد  فر

دلشنم دد  دلمسددشمدت  فر

،مدددا ولددمد  دلشف ددد   داسدسدد   إ ضددددم دلفعدددد دلف دددي  اتسددح لمردسددد    م دد  اضدددت ح  تاد افددد. 

  اخ ق تنح قمردب  إتطدادب لد     دا  تد تسخل  اش  ا ظ تفد لصدلح دلشنم  . 

    دددد
   دلثدددد ر  دلشقن دددد   ا ددددميدب دلف لمدددد   لدددد   ،ددددنذد تددددد ورااددددد و  افددددت  فر

دلشتاددددل دلمفددددلفر

 و  ت دل  لددطد دلش د ر  دلش درد لدد  
 
ا ،قددم  ددب  د د د ر دلف د دلدط  ياسد   دددلش  ر  دلش درد دل،دافيد

ا  دددة    تادددد ب دلشف ددد   دلفددددل 
  افمدددة فر

ا  ،قدددط دلددد   يفدددم تادددلا دتدددشر  داتطدا ددددب دلمدايددد   دل ،دددت

ر  وصددددددددت   دلخددددددددر   دلن   دددددددد  دلف م دددددددد   دلشقن دددددددد   دل دددددددد  دلاتددددددددد      واد  ا ق ددددددددق دلشقددددددددمم دلمشمددددددددرد

 .   تؤسسدب دلشف    دلفدل 
  دلمند،س  فر

  تؤسسدددددددب دلشف دددددد   دلفدددددددل   ددددددد  حسدددددددب يدلنددددددعمي قددددددم يكدددددد   لفددددددد دلفميدددددددم 
دلزادددددددا  دلنم دددددد  فر

  تددددددددددا 
در دلددددددددددد   ر  مسدددددددددددشعادب اف  م دددددددددد   دددددددددددف ت    اددددددددددؤل ف   داضر فمدددددددددددة ذد لتددددددددددا ولمفدددددددددددد  ددددددددددراايد

ا  تدددددددد  ذلددددددددك ،ددددددددناف  سدددددددد ك ا   طددددددددرب  ظددددددددد  ا  قددددددددطلك سدددددددد ش مة دلماشمدددددددد   تددددددددلا ا إياددددددددده  

 : ر   سدرايد

 دااتدق    اف     ف    لزاة.   / الأولى •

   ا دددددددد    ب اشدوفددددددددد دلمش د دددددددد  حدوددددددددددب  / والثانيـــــــــة •
ر ا ظ دددددددد  و ددددددددمدا كبددددددددرد  تددددددددا دلخددددددددلويد

  يفم  إل ا ق قفد. 
  طم حدب دلماشم  تا بلدت  دلشنم   دلمسشمدت  دل  

ا ،قدددددددم    ا دودددددددح تؤسسددددددددب دلشف ددددددد   دلفددددددددل 
 تدددددددا لدددددددطة دلش دددددددميدب دلاسددددددد م  دلددددددد  

 
 دا رقدددددددد

ادددددددددت باعددددددددك ة لاندددددددد  تددددددددا وسددددددددداط  دل تددددددددميل دلددددددددر  ادددددددددت  دددددددددار دلسدددددددد م دلددددددددمكش ر  ،قددددددددد لما دددددددد     ر 

اددددددددددددددت دل    ي دددددددددددددمدا   ددددددددددددد   مسددددددددددددد   ) ا2025لفددددددددددددددم  1)رقددددددددددددد   ر 
(ا ح دددددددددددددث 2030-2025دلقددددددددددددددةر

  د شمدددددددددددمافد  فددددددددددد  
امكنددددددددددد  دل انددددددددددد  تدددددددددددا د طدددددددددددرم  ددددددددددد   فددددددددددد  دلمردسددددددددددددب  دلشاددددددددددددرب دلددددددددددد  

دا ا    ،دددددددق تنفا ددددددد    ل  ددددددد    ددددددد  دسدددددددر 
 
دلن  ددددددددب  دلادتفددددددددب دلفرق ددددددد   غدددددددرد دلفرق ددددددد  امف دددددددمد

 :  
   م   اضمن  دلآه 
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1.  .  دا مدا  دلش ضرد

  دلخص ص.  .2
ّ
 م
ُ
 تعخ ص دل    دللدلا لمؤسسدب دلشف    دلفدل  تا  ر  دساب د  و

 ا ميم دللتا   دللسدل   دلق  .  .3

دا ا   ل خ  .  .4  ص دغ  دالمد  د سر 

دب دااد  لشق    تمى ا ق ق دالمد .  .5  ا ميم تؤات

     آل   لشنت ط دالمد .  .6

  امدددددددددل بفدددددددددد  
  ظدددددددددة لدددددددددطة دل دددددددددل   دلددددددددد  

 إذد لادددددددددد  تدددددددددا دلصدددددددددفب إ دددددددددمدا   ددددددددد  تشطدت ددددددددد  فر

  دلخ دددددددددددد ا  لدددددددددددد   ددددددددددددب  يقدددددددددددد   دددددددددددد  دلادتفدددددددددددد  
دلدددددددددددتراا ،ددددددددددددن  داصددددددددددددفب لدددددددددددد  انت ددددددددددددط تددددددددددددد  را فر

 تؤسسدددددددددافدا لامددددددددد واددددددددح دل  دددددددد  ي شدددددددددد  طددددددددة وددددددددمدر  إل إادر  ،د  دددددددد ا  إتطدا دددددددددب تدايدددددددد  اكدددددددد   

 لمفددددددددددديرد دلادددددددددد ا  دلفدلم دددددددددد ا دا رقددددددددددد تددددددددددا دلشق ددددددددددد   
 
ر  دلمند،سدددددددددد   ،قددددددددددد  لش ق ددددددددددق دلشمددددددددددرد

 
رد،ددددددددددمد

ادددددددددت دلمسددددددددشمل  دلمشد فددددددددد  دلم رادددددددد ا  إ دددددددددمدا قد ددددددددم  ب داددددددددددب ل  ا  ر 
 
 ل ادتفددددددددد   ا ددددددددميثفد ا رادددددددددد

  د سشتدا  تا  سد ة دلشقن   دلف م   دل ميث . 

 ااا   دل دح  لدي دلدشد ،د ددددق

 

 لـجـنـة إعــداد الـخـطـــة: 

1.   
ر دلمن ر  و.ا/ ا ، ق حسيد

،  ومف  دلفل ش  .2  د. ترد

3.   
 د.  ل م دلقطدف 

 د, رتز  دلفب م  .4

 م. يحى دلفتدر  .5
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 -: الفصل الأول : الاطار العام 

 

 :  (  2030/   2025)   الرؤية .1.1

  دلشف ددددددددددددد   دلفندددددددددددددم   
ر فر ر  شصدددددددددددددم   دلدددددددددددددمد   لدلراددددددددددددددا   دلشمدددددددددددددرد ا  إ دددددددددددددمدا تفنمسددددددددددددديد

قدددددددددداراا  ددددددددد  ق ددددددددددا  إ ددددددددددا  إ مددددددددددر ل   ددددددددددا  ا ق دددددددددق دلشنم ددددددددد  دلفملدا ددددددددد  دلمسدددددددددشمدت ا 

  دل تدظ    دلفعا  دلمفمدرا  دل     . 

 

 الرسالة :   .1.2

  
ر داس  دلف م  ا    تاد اقمي  اف    لنم   تشطدتة فر ا يام  بيد دلشصم   دلمد   

  انم   دلماشم   
ا  مد ي     تش  تدب س ق دلفمةا  يسف  فر  دا مدما  دلش ب ق دلفم  

 .  دل     

o   دلق   داسدس 

o   داكدايي 
ر  دلا ا   دلشمرد

o      دلفعا  دلمفمدرا  دل 

o    د سشمدت  دلب ئ    دلفملدا 

o دا مدم  د بشطدر 

o   دلمسؤ ل   دلمفن 

o   مت  دلماشم  
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اتيجر    : (SWOT)الفصل الثان  : التحليل الاستر

 القوة نقاط .2.1

o  البرنامج تنوع التخصصات داخل 

o  ارتباط مباشر بإعادة الإعمار والتنمية 

o  توفر كوادر أكاديمية معمارية 

 

 نقاط الضعف  .2.2

o  ضعف البنية التحتية التقنية 

o محدودية التدريب الميداني 

o نقص المعامل المتخصصة 

 

 الفرص  .2.3

o مشاريع الإسكان والإعمار 

o  التخطيط الحضري للمدن الليبية 

o  الطلب المتزايد على التصميم الداخلي الوظيفي 

 

 التحديات  .2.4

o  ضعف التمويل 

o  الأخرى المنافسة مع المؤسسات 

o  التطور السريع في التقنيات المعمارية 
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اتيجية :   الفصل الثالث : الأهداف الاستر

 الهدف الأول :  .1.3
o تطوير البرامج الأكاديمية 
o  تحديث مناهج هندسة التصميم الداخلي 
o  مواءمة البرامج مع متطلبات الإعمار الليبي 
o  إدخال مقررات مشتركة بين الأقسام 

 

   الهدف الثان  :  .3.2
o  رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس 
o  تدريب مستمر على البرامج الهندسية الحديثة 
o  تشجيع البحث العلمي التطبيقي 
o  الاستعانة بخبراء ومهنيين من سوق العمل 

 

 الهدف الثالث :  .3.3

o  تعزيز التدريب العملي وسوق العمل 
o تدريب ميداني إلزامي في  : 

 مكاتب استشارية  ▪
 شركات مقاولات  ▪
 بلديات ومؤسسات تخطيط  ▪
 مشاريع تخرج واقعية تخدم المجتمع  ▪

 

 الهدف الرابع :  .3.4

o  دعم البحث العلمي وخدمة المجتمع 
o  :أبحاث حول 

 العمارة الليبية ▪
 تخطيط المدن  ▪
 إعادة تأهيل المناطق الحضرية  ▪
 المشاركة في تطوير الفراغات العامة  ▪

 

 الهدف الخامس :  .3.5

o التحول الرقمي وضمان الجودة 
o  معايير الجودة والاعتماد البرامجى تطبيق 
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o  التحول للتعليم الرقمي والهجين 
o أرشفة رقمية للأعمال والمشاريع 

 الفصل الرابع : محاور التنفيذ: 

 

 التصميم الداخلى :  .5.1

o      اصم   دلتلدغدب دلمد 

o  دا د    دلم دا  دلاع  تدب 

o  دلفدت  
 دلشصم   دلمد    ل متدهر

o       دل تدظ    دل دب  دلمفمدر  دل 

 

 الفصل الخامس : المحاور التشغيلية : 

 المحور الأكاديمى :  .5.1

o تلدوف  ا ص   دلمقلردب 

o   د شمدا دلشف    دلقد      دلمعدرادددد 

o    ا عال وسدل ب دلشق 

 

 المحور الادارى :  .5.2

o   ا عال دلف طة دلشن  ي 

o  ط تع  ة سنعا   

o   دب دااد  تشد ف  تؤات

 

 المحور التقن  :  .5.3

o تفدتة 

o   اصم   تفمدر  رقي 

o    اخ  ط ح رGIS 

o  اصم   اد     امطو   ر    دا فدا 
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 المحور المجتمعى :  .5.4

o   تعدرادددد   مت  دلماشم 

o دكدب ت  دلت ميدب  ات

o   تفدرض  تؤاملدب   م 

 

 

ات   ( KPI's ) اءالأدتقييم الفصل السادس : مؤشر

 نسبة توظيف الخريجي    6.1

 لق د  واد   وم   دلشصم   دلمد  لنمس   افم نست  ا ظ    راحى   
 
 و لراد

 
د اادح   ىتؤات

قمر    , لامد وافد افك  دلادتفدبا ح ث افك  تمى ت د ت  دلمندل  ت  تش  تدب س ق دلفمة

  ب ئ  دلفمة  
دلادتف     إ مدا دل رب  از امل   دلمفدردب دلتن    دلعخص   دلم  عق  فر

 .دل ق ق  

  د سشاد   لرحش دودب دلمش رد  لرقشصدا  لامد 
 لشق    تل ا  دلشف    دلفدل  فر

  يُسشخمم دلمؤات

تا دب دل ميث  افم  ( ) دلطلاد  د ص ندعى (    (AI تثة دلد و ا  دلشمراب داكدايي     دلر 

   .  دلقمر     ت دكت  داادلدب دلشصم   دلمسشمدما يزام تا ،لص دلش ظ  

ت   دلشصم   دلمد  زادا  دل دو  ل مفنم   لامد و      تعدرادددد  دلر 
فر   اا ا  ل ش س  دلفملدهر

 ا ل   د 
 
   دلمكش    وكرر اادحد

  اؤلة ل فمة دلم مدهر
 .افة دلادتفدب دل  

اكات المهنية 6.2  عدد الشر

 لق د  اادح لا  دب 
 
 ح عاد

 
د دكدب دلمفن    دلشفد   ت  دلمطداب دلفنمس   تؤات يفم  ما دل،ت

ر دلشف     تش  تدب س ق دلفمة. دراتدم لطد دلفما   دلشصم   دلمد  لنمس     سم دلتا   بيد
فر

ا  ت دكت  دلش  ردب دلشقن  ا تمد يزام تا ،لص 
 
ر  م  د يفك  و ا  دلمندل ا  امراب دلخراايد
  دلشنم   دلمسشمدت 

 دلش ظ    دلمسدلم  فر
 

 عدد الأبحاث التطبيقية 6.3

   ا  م
ر  وسدس   لنادح دلادتفدبا   دلشصم   دلمد  لنمس   بلدت دا  دث دلش ب ق   فر ركرد

ا تمد يل،  اصف     ح ث ارقط دلمفل،  دلن را   مش  تدب س ق دلفمة دلتف    دلش    دللقي 
دلمؤسس  دلشف  م  . الكز لطة دا  دث    د سشمدت ا دلشصم   دل ميثا  دلشكن ل و د  
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  يؤلة دل رب  
   دلمعدرادددد  دلفم    دل  

دلمشقمت ا  الاتط اادح دلادتف  بزادا  دااشدد دلت  ر
  س ق دلفمة ضسرس 

 لراخلدد فر
 
  

 قياس رضا الطلبة 6.4

  دلادتف 
  غدي  دالم    دلفست    دبوصبح ق د  ر د دل رب  ا دلفم    دلشف  م   فر

وتل فر

دب دلمدل       ل ل
 لتد     دلمؤسسدب دلشف  م    تا دلمؤات

 
ادردب, ح ث يفشر  دلل د تق دسد

   
  اقمتفد ل  رب لمسد ماف      دلش  ر فر

دت  دلشف  م   دل     دلر 
كتد افد  تم  اقمتفد فر

 ح داف  دلمفن   . 

  ودتف   
 لطد تد ا ل     إاادزة ضعطة ا رى تا  ر  قس   مد  دلا ا   اق    دااد  فر

 دلفلب . 

 عدد المشاريــــع المجتمعية  6.5

 معدرادددد  تاشمف   تشن    افم  لمت  د سشمدت   دلشصم   دلمد  لنمس   بلادت ق م ي

  دلمندل ا تثة اصم   دلمسدحدب دلفدت ا إ دا  ايل ة دلمندطق  
 دلشنم   د وشمد    فر

  دلمسشمدت 
دب دااد  .دلفع د   ا  دلمتدهر تا  ر  ق د   (KPIs) الاتط لطة دلمعدرادددد   مؤات

   
ا تمد يسدل  فر  

دكدب دلم    ا  كتد   دلشف   دلش ب    و للد     مت  دلماشم ا  ما دل،ت

  .د شمدا دلمقلردب دلمردس    افزاز دلقمر     دلصم ا 
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 ية خـــطــة الـتــنــفــيـــذال:  السابعالفصل 

اتيجيةيتوقف نجاح عناصر الخطة  1.7  على عدة نقاط:  الاستر

  ل .1
اددددت دلفدددم  داسدددي ل خ ددد  لددد    دددق امددد ذد حقددد    لفددددم  دلشصدددم   دلدددمد  لنمسددد   ر 

  ا ميم ستة دل ص   دل فد.   2030

دا ا  دايمددددد  دلشدددددم  ددددي  دلخ دددد   .2  د  ،ددددفدرد ا إامددددد إيمداددددد ردسددددخد  يافددددد  د سددددر 
 
لتسدددد  ت فددددلد

ادت تفم   ل لض ا عال دل د.  ر  ر   دلنف ض بفد ت   د   دلم د  وف فد ضحد  دلم د تمرد

دم دل .3 ر ادت دلر    إادرداح  وقسدتح  دلشنت ط دلمق ق ل خ    ل  ص   دل رتاشفد.  ر 

دا ا  إقدتددد  ادددم دب   رش  مدددة  ح قدددددب اقددددش لش  ددد ح ولم دددد  دلخ ددد   .4  ك ت دددد   د سدددر 

 ا ب قفد. 

دم ب  مدا اقرال سن    ا تد ا  داادزة تا دلخ  .  .5 ر  د لر 

  انت ط دلخ  .  .6
 ا ،رد داتطدا دب دلمداي  دل ر را  ل مسدلم  فر

اتيجية: 2.7  . نظام متابعة وتنفيذ الخطة الاستر

دا ا   يش  ددددددددددب تعددددددددددك ة لاندددددددددد  اوددددددددددلد  دلشق دددددددددد    ددددددددددا  إ   ددددددددددمد  انت ددددددددددط دلخ دددددددددد  د سددددددددددر 

    دددددددد دب ا ب ددددددددق دلخ دددددددد   دلمف قدددددددددب إ   وددددددددمبا  ك ت دددددددد  اتدايفددددددددد  ادددددددد ،رد 
تددددددددمى دلش دددددددد ر فر

ر ،دت   دلش ص دب.   ستة دلنادح  إ مدا اقدراللد دلم را  دل دلق داييد

 :  
كز  مة دل ان     دلآه    ار 

إ ددددمدا دلخ ددددط دلم رادددد  دلرزتدددد  لشنت ددددط دلخ دددد  تدددد   ددددمد   ادددد ،ل دلمدددد درا دلمدل دددد  دلرزتدددد   .1

 لشنت طلد. 

دا ا    .2 ادددددددت تشد فدددددد  انت ددددددط دلخ دددددد  د سددددددر   اق  مفددددددد  صددددددت  ا رادددددد   إ ددددددمدا اقدراللددددددد  ل ر 

  دلخص ص  ر،ففد دل دلافدب ذدب دلفرق . 

  تدا  در  ت دقد  دلشف د   دلفددل  دلل تكد   د  ،دتك  دلش دصدة  .3
ر  د  دلدرقط دالادر  هر كرد

دلر 

 دلفدلم   لاسف ة وس  ب امق ق دلب دادب  داش دم  ا  . 
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